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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu
celal?

Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tam!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag: siksan, githeda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar -- ki sehadetleri dinin temeli --
Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -- varsa --
tagim;

Her cerihamda, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Arg'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY Beste : Osman Zeki Ungor



Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istikldlini, TUrk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacaktir.

Bir guin, Istikial ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini dusinmeyeceksin! Bu imkan ve gerdit, cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, butin dunyada emsali goridlmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butiin
kaleleri zaptedilmig, butin tersanelerine girilmis, butun ordulan

dagmtilmis ve memlieketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu serditten daha elim ve daha vahim olmak uzere,
memieketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve
hattd hiyanet icinde bulunabilirier. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatierini, misteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviddi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tirk Istikidl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarianndaki asil kanda mevcuttur!

L.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927




Gilinlimiiz diinyasinin kamu orgiitlerinde temel amag, topluma en iyi hizmeti en verimli ve
etkin sekilde sunacak strateji yontemlerin gelistirilmesiyle amag ve hedeflere ulasilmasidir. Bu
da ancak ¢ok hizli degisen diinyada bu degisimlere kargi kamu orgiitlerinin ayak uydurabilmesi
icin uzun dénemli vizyona sahip olmalar1 ve bu uzun donemli perspektif ile gerekli stratejilerin
belirlenerek uygulamaya konmasiyla miimkiindiir. Giinliik rutin ¢aligmalar, uygun ve ahenkli bir
hedef olusturamaz. Bu nedenle stratejik plani olmayan bir kurum 6niinii géremeyen ve yonii
olmayan bir orgiittiir. Artik kuruluslarin basarilarinin siirekliligi, hizli degismeler karsisinda
stratejik yaklagimlarla sorunlara ¢6ziim sunabilmekten gegmektedir. Diger yandan, kalite ve
miitkemmellik arayisinin arttig1 bir diinyada, vatandagina hizmet liretimi-verimliligi-etkinligi
artig1 saglama gorevi bulunan kamu kesiminin stratejik yonetim kural ve ilkelerinin
uygulanmasinda dikkat edilmesi gerekli 6zel boyutlar bulunmaktadir.

Kamu yonetiminin yeniden yapilanmasinda ileri goriis sahibi mevcut yonetici ve is
gorenlerden bu yonde daha fazla yararlanma anlayisi, katilimcilik ve uzlagma ilkeleri ile de
tutarli bir gereklilik haline gelmektedir. Etkili yonetim temelinde, orgiitiin kararlara katiliminin
saglanmasi kadar, uzun donemli stratejik giice de sahip olmak yatar. Stratejik planlarin
uygulamaya konmasi kuruluslar i¢in ¢ok dnemlidir. Basar1 diizeyimizin siirekli degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesinde, sorunlarimizi gegici tedbirlerle zamana yaymak yerine, onlara etkili ve
kalic1 ¢oziimler iiretmekte bize yol gosterecegine inandigim “2019-2023 Stratejik Planimiz”
mevcut potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirerek, hedeflerimizin gergeklestirilmesinde
onemli katkilar saglayacaktir. Stratejik planimizin hazirlanmasinda gostermis oldugu
caligmalardan dolay st kurul ve stratejik plan hazirlama ekibine tesekkiir ederim.

Omer KARAMAN

Kaymakam


http://muhaz.org/tehsilde-ikt-muhazireler-giris.html

Diinya yayginlasmakta olan yeni kamu yonetimi anlayisi, bir¢ok alanda yeni diizenlemeler

getirmistir. Bunlarin basinda da insam onemseme, katilimcilik, hizmetlerin kaliteli, verimli ve etkin bir
bi¢imde sunulmasi, girdilerin yerine sonu¢larin onem kazanmasi, kamu memnuniyeti gibi degerler yer
almaktadir.

Ozellikle son yillarda kamu yénetiminin yeniden yapilanmasi ¢ercevesinde kamu kurumlarinin
daha etkin ve verimli bir yapiya kavusturularak hizmetin kalitesinin artirilmasi amaclanmakta ve ¢egitli
yasal diizenlemeler ile buna hukuki bir temel olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Bu baglamda, Darica Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Ilgemizde okul éncesi ve ilkogretimde
%100 okullasma oranina ulasiimast ve ilkdgretimden mezun olan tiim ogrencilerimizin orgiin egitim
icerisinde kalmalarimi saglayarak, orta ogretim okullasma oramimin da aym diizeyde gergeklesmesini
saglama ¢abasi ile bu amaca hizmet etme bilinci i¢erisindeyiz.

5010 Sayili kanunun 9. Maddesinde yer verildigi gibi kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsenen temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimizi olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarumizin onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgiilebilmesi, ve bu siirecin izlenebilmesi, degerlendirilebilmesi amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik planimizi hazirlamis bulunuyoruz. Son olarak, stratejik plan hazirlama siirecinde
degerli birikimlerini calismalara yansitan tiim paydagslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Ismail OGUZ

Darica lice Milli Egitim Miidiirii




Degerli paydaslarimiz, Kurumumuz 2019-2023  stratejik  plamimin hazirlanmasiyla
birlikte 3. plan donemine girmis bulunmaktayiz. Paydaslarimizin 6zverili ¢alismalart sonucunda
2015-2019 dénemine mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyiik cogunluguna ulasmistir. Onceki
plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala yeni plan dénemine gegilmis olmasi sebebiyle, son
mali yla iligkin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan déneminde kararlilikla uygulanacaktir.

Kiiresellesen diinyamizda meydana gelen hizli geligmelere ayak uyduran;
tilkemizi muasir medeniyetler seviyesinin iistiine ¢cikarmaya gayret sarf eden, tilkemizdeki
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyen ve hizlandwrmaya ¢alisan; planli,
programli ve yeniliklere agik bireyler yetistirmek miidiirliigiimiiziin ana ilkesidir.

Darica Halk Egitim Merkezi olarak onceki dénemde oldugu gibi yeni plan
doneminde de tiim paydaslarimizia isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin
gayreti icerisinde olacagiz. Bakanhgimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve
ilcemizin egitim niteliginin artirdmasi igin kiigiik bir egitim kurumu olarak biiyiik katkilar
sunacagimiza inantyorum. Merkezimizin yonetim kademesi, tiim ¢alismalara aktif katilim
saglayarak seffaf bir yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Bilim ve
teknolojideki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacin
ortaya ¢ikarmugtir. Bu ¢ergevede, toplumun taleplerine karst duyarl, katilimciliga onem
veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, gseffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasimin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasumi benimsenmistir.

Ogretmen ve kursiyerlerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik
egitim ortanmim  korumak igin tiim imkdnlar seferber edilecektir. Bu anlamda,
kurumumuzun ana unsurunu olan kursiyerlerimiz basta olmak tizere personelimizin ve
vatandaslarimizin yanminda oldugumuzu hatirlatir, tiim paydaslarimiza bes yillik yeni plan
donemindeki calismalarinda basarilar dilerim.

Siileyman OZDAG

Kurum Miidiir
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planmnin uygulanmasina ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarmi, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimeilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarin1 baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanlklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il &zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.
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[GiriS |

Darica Halk Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kocaeli 1l
Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: il, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baslatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 26 Ekim
2018’de Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin; Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ic
paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak, Darica Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan paydas anketi Ogrenci, O6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaglarimiza, “ Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 40 kursiyer, 52
Ogretmen ve usta Ogretici, 3 personel, 3 yonetici ve 1 veli olmak iizere toplam 99 paydasimiz
katilmistir. Darica Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin ydnetici ve
Ogretmenleri, sanayi kuruluglari ve diger sivil toplum kuruluslan ile yiiz yilize goriismeler,
miilakat ve toplantilar gercgeklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
birlikte Midiirliiglimiiziin 2019-2023 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan c¢alismalar1 tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Darica Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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[ 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Midiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, 1
Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen
olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcist baskan,
2 ogretmen liye, | Memur ile 3 usta dgretici iiye olmak tizere toplam 7 kisiden olugsmaktadir.

Sekil 1. Darica Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pollhl_(a Faal. Al.ile Paydas Kurulus igi GZFT
. 5t. Planin .. Belgeleri . - ..
Tarihge - Analizi .. Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun M L Temalarnn . .. .

. . Degerlerin . . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi . - Belirlenmesi . . . .

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

N/

U ——

14



|  2.BOLUM: DURUM ANALiZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

KURUMUN TARIHCESI

Darica Halk Egitimi Merkezi, Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirliigine bagh olarak, sosyal-kiiltiirel, mesleki-teknik, okuma-yazma alanlarinda yaygin
egitim amacl kurs programlari, seminer, panel gibi egitsel etkinlikler diizenleyen; acik
ortaokul ve lise alan1 ile 3308 sayili Kanun kapsaminda mesleki egitim merkezi (¢iraklik-
kalfalik-ustalik) hizmeti veren bir kamu kurumudur.

22.03.2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 5747 Sayili Biiyliksehir
Smirlart Igerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanunla Kurulan Darica ilgesinde, Kocaeli Valiliginin 26.09.2008 tarih ve Il Milli Egitim
Miidiirligliniin 30271 sayili Onaylar ile 08.10.2008 tarihinde Darica Lisesi zemin katinda
acilmistir. Kocaeli Valiliginin 22.06.2009 tarih ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 15930 sayil1
Onaylari ile tahsis edilen Siireyya Yalgin {lkdgretim Okulu eski binasina tagman Darica Halk
Egitimi Merkezi, 08.10.2009 tarihinden itibaren faaliyetlerine bu binada devam etmektedir.
Kurumumuzca normal statiide ve isbirligi yapilarak yaygin egitim amach kurs, seminer,
gosteri vb. etkinlikler diizenlenmekte; Agik Ogretim Okullarmin biiro is ve islemleri
gerceklestirilmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Darica Halk Egitim Merkezi 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana kadar 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngoérdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile
uyumludur. Hedeflerin ger¢ekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Halk Egitime
ozgli gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve Ilge stratejik planlari ile
okul/kurum stratejik planlariin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa
da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliikk bulunmamaktadir. Yeni
plan doneminde Bakanlik, II, ilge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege
Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir.
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[C. Mevzuat Analizi

Darica Halk Egitim Merkezi, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Halk Egitim diizeyinde yiikiimliiliikk

arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini ylirtitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarimi yiiriitmek
Halk Egitim Merkezi
kursiyerlerinin kayit,
kurs, sinav, Belge
diizenlemek ve
onaylatmak, alan
arastirmast yapmak,
talepler dogrultusunda
kurs agmak, ve bunlarin
kayitlarini tutmak, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,

RG: 12.01.1961 / 10705-Son

Ek ve Degisiklikler: Kanun No:

12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu

5442 Sayih il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim

Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu ilkogretim

ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say il ilge
MEM’niin Tegkilatlanmasi 43
Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Milli Egitim Bakanligi Hayat
Boyu Ogrenme Kurumlari
Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

e 2007/17 Sayil1 Bagbakanlik
Genelgesi

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢alismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyugmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanimi simirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1
yerine “gilincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim
Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalar:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde,
Kontrol Kanunu e 41, Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya liskin Usul ve Esaslar Tumi Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2023 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢aligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika w .. Hedef ve stratejilerin

w Onerilen politikalar ; .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tiumi '; eqef Ve St':atejllerm
elirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Tiimii Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii l; edef ve stratejilerin
elirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Yaygmn Egitim Hedef ve gostergelerin

Istatistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/.1.6 sayih Genelge, 2019-2023 I 2019-2023 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Tiumi Hazirlanmas

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam

Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

. - MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii Tasra Teskilatia Rehberlik

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi

Darica Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve

2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ziimre Toplantilarinin Planlanmas ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ihs Onay islemleri

B- Yaygmn Egitim Hizmetleri Kadinlar i¢in Mesleki Egitim Projesi ile flgili islemler

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Insan Kaynaklarmin Geligimi

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gere¢ Temini ve Dagitim
Tasimr Mal islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Kocaelilatma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile lgili Cahsmalar

Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar

E- Fiziki ve Mali Destek

Kurum Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Tsbirligi

G-Halkla iliskiler

PoObPRLONRPOONOORWONERWONREOORWNENERWNDEAONDE
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Kocaeli il Milli Egitim Miidiirligii N
Darica Kaymakamhgi N
Darica Ilce Milli Egitim Miidiirliigii N
Kurum Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Kursiyerlerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Iige Tarim Miidiirligii

Ilce Emniyet Miidiirliigii
Iice Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlar:

R P P P

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

iice Belediye Baskanhg

<] 2] 2] 2] 22212

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igir}. Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas FEtki/Onem Matrisi tablosundan

yararlanilmastir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirligii v

<]

Darica Kaymakamhgi

Darica flce Milli Egitim Miidiirliigii N

Kurum Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Kursiyerlerimiz

Velilerimiz

P P P P P

Personelimiz

Ilge Tarim Orman Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Tice Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

BN N o1 A wWwwibkjorjororjoljol| o1 o1 | Ol

<] 2] 2] 222 |2

Tice Belediye Baskanhgi

Diger Kurum ve Kuruluslar N 4

B ~ N ol A Wk jojorjorjojo1| 01| 01| O1

B S N (62} A W kjoilOOrjo1|O01| O1| O1 | O1

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢ahs

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

20



Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

£ 3 B EE] 5 = = | = E|
g x E | = = = E| .| 2| £ ¢
3 S O - = O =1 s | |38 2|l :
£ Z1E|ls| =2 |E|E€|S|8|==|2 ¢ |2|=s|5]|%]c¢
£ |Tlag| =] s |22 “l | s | E|B|S|5|2]¢
E » e | ° e & 2| % e | & | 2
c ) 8 g = 220 = 8 8
=) = = g a g | = 2
1 S I R I B B A
2 N N N
3 N VoA v
A -E;itim Qgretim 2 7 7 7 J J J 7 J J
Faaliyetleri
5 N N N N v
6 N N N
7 N N N N
1 N N N N
2 N N N
B-Strateji 3 v v
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 4 N V
5 N \
6 S I
P I N A B 7
C—irTsAanAKaynakIarl 5 3 N J J 7 J
Geligimi
E N O B R B I 7
1 T v [V ][4 7 7
2 N N N
3 T v [ 7
D-Fiziki ve Mali 2 7 7 7 v J J ] v N N N
Destek
5 T v [ v 7 7
6 S 7
7 T v [ 3 7
F I A R Y 7
E-Denetim ve
Rehberlik 2 v v v v v
3 [V [ V[T 7 [ 7
1 S I 7
2 [V [ V[T 7 [
F-Halkla iliskiler
3 T v [ 4 T
4 v v N N
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi

calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, diger egitim kurumlarimin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; kursiyer, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise
toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz paydas anketine 40 kursiyer, 1 veli, 52 dgretmen ve usta Ogretici, 3 yOnetici ve 3

personel katilim saglamstir.

Tablo 7 Paydas Géoriislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme Sorumlusu

ilce MEM Yoneticileri

Miilakat, Toplant

Strateji Geligtirme Kurulu Bgk.

22.10.2018

S. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu

o o Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S.P.Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKkibi

[G. Kurulus i¢ci Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yoénetici Sayis1

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tam giin tam yil egitim uygulamasi ve/veya acik 6gretim kapsaminda yiiz yiize egitim
uygulamasi yapilan egitim kurumlarina,
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Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 | Yiyecek Igecek Hizmetleri 1 1 0
3 El San. Tek. /EI Sanatlar1 2 2 0
4 Beden Egitimi 1 1 0
5 Giyim Uretim Teknolojisi 2 2 0
6 | Miizik 1 1 0
7 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
8 | Rehberlik 1 0 1

Tablo 10: Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilar

Halk Egitim
Merkezi

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Gilivenlik Gorevlisi 0 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim caligsanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis
ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
gorismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
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olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecedi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Kurslarimiz ile ilgili duyurular internet sitemizden, sosyal medya hesabimizdan ve SMS
sistemimizden yapilmaktadir. Ayrica alan taramasi yapilarak kurs ihtiyaglar1 belirlenmeye
calisilmaktadir. Miimkiin oldugu oranda merkez disinda da kurslar diizenlenmektedir.
Merkeze uzak olan yerlesim yerlerindeki kurslara gorevlendirilecek usta 6gretici bulmakta
giiclikkler cekilmektedir. Kurslarin planlanmasinda kamu kurum ve kuruluslar ve ozel
sektor ile isbirligi yapilmaktadir. Ilgemiz vatandaslarinim is imkanlarinin kisith olmasi ve
daha cok tarimla ugragmalar1 sebebi ile tarimsal kurslara agirlik verilmekte olup, mesleki
kurslarin agilmasina da 6nem verilmektedir. Bunun yani sira Okullar Hayat Olsun Projesi
kapsaminda tiim egitim kurumlarimin kurs talepleri karsilanmaya calisilmaktadir. Ayni1 proje
kapsaminda yaz aylarinda da Ogrencilere yonelik kurslar  diizenlenmektedir.
Vatandaslarimiza is imkan1 saglamak maksad: ile Is Kur miidiirliigii ile ortaklasa kurslar
diizenlenmektedir.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmetigi
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi dgretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmeti¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml
ithtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢aligma takvimine
uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama c¢aligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak
sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Kurum Binamizin Fiziki Durumu

- Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/Turu . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu 1 Yetersiz
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerast Sayist 8 Yeterli
7 Mutfak 1 Yeterli
8 Engelli Asansorii 0 0
9 Engelli WC 1 Yeterli

24



10 Derslik 8 Yeterli

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilh tahta sayisi 0
Bilgisayar Sayisi 32
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayis1 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanin Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi
Midiirliigiimiiziin  2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile 5 ) 56, | 3 500,004 4.000.00%| 4.500.00%| 5.000.00% 20.000.00%

Birligi)

Diger (Ulusal ve Uluslararasi

Hibe Fonlar1 vb.) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 3.000.00%| 3.500.00%&| 4.000.00%&| 4.500.00&| 5.000.00& 20.000.00&
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[H. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

Kurumumuz
faaliyetlerinin her yastan
insana hitap ediyor
olmasi
Hizmetlerimizin iicretsiz
olmasi
Islemlerimizde yaygmm
egitim modiiler
sisteminin kullanilmasi
Gelisen teknoloji ile
hayat boyu 6grenmenin
Oneminin artmasi
Hedef kitlemizin
taleplerini karsilayacak
esnek bir mevzuatimizin
olmasi
Okul aile birliginin
olmasi
il ve flce MEM
tarafindan yiiriirliige
konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi
Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak
yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
iletisim ve yazisma
siireclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya
sahip olmamiz
¢ Personelimizin isbirligi
icerisinde ¢caliymasi
o Kurumsal Kiiltiiriin
gelismis olmasi
¢ Kadin kursiyerlerimizin
daha istekli olmasi

¢ Kadrolu 6gretmen

sayimizin azhgi

Her alanda yeterli usta

ogretici bulamamamz

Cok genis bir alana hitap

ediyor olmamiz

Kazandirilan

davramglarin aile

ortaminda devam

ettirilmemesi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarimin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

e Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

o Kurslar icin alan
aragtirmasinin giicliigii

e Kurs agilacak yerlerde
uygun mekanlarin
yetersizligi.

e Tiim kurum kurulus ve
ozel sektorle isbirligi
imkaninin olmasi

e Kurumumuzda kiyafet
zorunlulugunun
olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Kurum hizmet binasinin
bulunmasi

e Bakanhigimiz Hayat Boyu
Ogrenme Genel
Miidiirliigiiniin yapms
oldugu protokoller.

o ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin yerel
bazda protokol
yapabilmesi.

e Mesai saatleri disinda
kurslar diizenlenebilmesi

Kurslar sonunda
istthdamin az olmasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Bilimsel, teknolojik
temal ¢aligmalar icin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Kurum binasinin uygun
olmamasi

Kurs agabilmek icin
kursiyer sayisinin
cogunlukla 12 ve
yukarisinda olmasinin
istenmesi

Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

Engelli asansoriiniin
bulunmamasi
Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmamasi
Baz1 mesleki kurslarin
siirelerinin ¢ok uzun
olmasi
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

o il, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
olmamasi

o il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
biitlinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midiirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirlitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,

Miidirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadr.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan  degisikliklere  hazirlikli
olmasina  ragmen  Ogrenci  ve

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli galigmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
smirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

® Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
® Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi

® Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1  yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmast

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet

- katilim oranlart yiiksektir fakat genel alanlartyla  uyumu  saglanmali, plan
Paydas Analizi katillm  oranlar1  beklenen diizeyde doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
degildir paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklar1  Yetkinlik | e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden * Cahsanlgqm 1z her. .alarvl(.ia'l bilgi .Sahlb.l
- e - olmasi i¢in hizmetigi egitim faaliyetleri
Analizi yeterliliklere sahiptir

diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  igi  iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghkli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

e Derslik sayilari yetersizdir. Derslikler
ihtiyact  karsilayacak kadar biiyiik
degildir, derslik basma diisen G6grenci
sayilari tutarsizlik gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
binasi yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

o Bilisim Teknolojileri Rehber

Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Rehber Ogretmeni ihtiyact

Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuza ait Odenek kaleminin
bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda

meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

e Halk Egitimi Merkezlerine odenek
ayrilmasi
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[ 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ]

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Anayasa, TiirR Milli Egitiminin genel amaglan ve temel ilReleri, Atatiirk ilke ve
inkildplan dogrultusunda evrensel hukuRa, demoRrasi ve insan haklarina wygun
ve bir biitiinlik icinde yerine getirifmesi icin planl kalkinma hedefleri
dogrultusunda toplumun ozellikleri ve thtiyaglarina gore bireyler yetistirmeR,

VIZYONUMUZ

Hedef Ritlemiz icerisindeki bireylerin hayat boyu dgrenme felsefesi ile
midiirligimiiziin actigi Rurs programlanindan en az birine Ratilyiminmi saglayip
,hayatlanm Rolaylastiracak bilgi ve becerileri gelistirmenin yani sira, hayat
boyu dgrenmeyi ilke edinmis, sosyal sorumluluk sahibi ,cevre bilinci olusmus,
iiretken birer vatandas olmalarma RatRy sunmak,

TEMEL DEGERLERIMIZ

YVVVVYVYVY VVVVVYVY

>

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygt

Akilcilik,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim

Demokratik Sorun (ozme

Yontemleri

Elestirel Diigiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siirect

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
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[B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 Strate

ik Amaclar, Hedefler

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

AMAC T (A1) olusturan her bireye ulagsmak
Hedef 1.6 (H1.6)| Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranmini %25’e gikarmak.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh
AMAC 2 (A2) yontemlerle coziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli

egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl
bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

Fatih Projesi 6gretmen egitimi kapsaminda diizenlenen kursiyer sayisin1 290'a, EBA
kullanan 6grenci oranlarint %.60’a, EBA kullanan 6gretmen oranlarim1 % 99'a
¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Kursiyerlerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilayarak akademik
becerilerini desteklemek, her egitim-6gretim kademesinde en az 1 kez ddiillendirerek
motivasyon saglamak

Hedef 2.5 (H2.5)

Temizlik standartlarin1 ve kursiyerlemizin beslenme aliskanliklarini gelistirerek tiim
egitim kademelerinde "Beyaz Bayrak" sahibi kurumuzun "Beslenme Dostu Okul"
Sertifikasina sahip olmak.

Hedef 2.6 (H2.6)

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve 6gretmenimizin plan déoneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Hedef 2.7 (H2.7)

Mesleki ve Teknik Egitimin gelistirilmesi igin 6zel sektor ve organize sanayi
kuruluslart ile yapilan protokol sayisini 8'e ¢ikarmak

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclan karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Mevcut derslik sayilarini, her kademede ayr1 olmak iizere Bakanligimizin belirledigi
standartlara ulastirmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kursiyerlerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini gelistirmek ve 6zel
gruplarin hizmetine sunulmak tizere fiziksel diizenlemeler yapilan kurum sayisini
plan déneminin sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

Hedef 3.3 (H3.3)

Kuruma CIMER, MEBIM, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 5 e
'va indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1)

Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak.

Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %25’e ¢ikarmak.

Mevcut Hedef -
Sira Gosterge Sorumlu Birim
! g (2018) | (2023)

PG1.1.1 Hayat boyu dgrenmeye katilim orani %17.18 %25 Tiim Personel

PG1.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayisi 34.562 42.000 Tiim Personel

PG1.1.3 Mesleki ve teknik kurslar1 tamamlama orant %85 %90 Tiim Personel

PG 114 Genel kurslar1 tamamlama orani %85 %90 Tiim Personel

PG 115 Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin 278 338 Tiim Personel

- sayi1sl

PG 1.1.6 Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslara 189 230 Tim Personel
katilan kursiyer sayist

PG1.1.7 Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki 67 81 Tim Personel
kurslarin sayis1

PG1.1.8 Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslara 1590 1935 Tim Personel
katilan kursiyer say1st

PG1.1.9 Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs 22 26 Tim Personel
sayisi

PG 1.1.10 Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda agilan 95 115 Tiim Personel
kurslar kapsaminda sertifika alan kursiyer sayist

PG1.1.11 Yetiskinlere yonelik ilce merkezi digindaki 28 34 Tim Personel
mabhallelerde agilan kurs sayist

PG1.1.12 Diger kurumlarla isbirligi ve protokol kapsaminda 4 5 Tim Personel

diizenlenen kurs say1st
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olusturan her bireye ulagmak.

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranmi %28’e gikarmak.

%15 %23 %24 | %25 | %26 | %27 | %28 6 ay 6 ay
%15 6718 | 7010 | 7302 | 7594 | 7886 | 8178 6 ay 6 ay
%15 %85 %86 | %87 | %88 | %89 | %90 6 ay 6 ay
%20 %85 %86 | %87 | %88 | %89 | %90 6 ay 6 ay
%5 278 290 | 302 | 314 | 326 338 6 ay 6 ay
%5 189 197 | 205 | 213 | 221 230 6 ay 6 ay
%?2 67 70 73 76 79 81 6 ay 6 ay
%15 1590 1659 | 1728 | 1797 | 1867 | 1935 6 ay 6 ay
%1 22 23 24 25 25 26 6 ay 6 ay
%1 95 99 | 103 | 107 | 111 115 6 ay 6 ay
%5 28 29 30 32 33 34 6 ay 6 ay
%1 4 4 | 4 ] 4|5 5 6 ay 6 ay

Tim Personel

Sektor

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarliklar, Okullar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel

Ogretmen ve usta dgretici bulamama sebebi ile kurs cesidinin arttirilamamasi. Birtakim
yerlesim yerlerine ulagim gii¢liigli ¢ekilmesi. Vatandaglarin tarim ve hayvancilikla
ugrasmasindan dolay1 yeterli vakit ayirramamalari.

Kurs ¢esidinin arttirilmasi ve taleplerin yerine getirilmesi oraninin yiikseltilmesi.

7.000.00&

Kurs taleplerinin toplanmasinda giicliikler yasanmaktadir. Her yerlesim birimine
gonderilecek 6gretmen, usta 6gretici bulamama sorunu.

Alan aragtirmasi igin personel yeterli degildir.

Amag 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
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Hedef 2.1 (H2.1)

egitim hizmeti sunmak.

Her y1l ulusal ve uluslararasi diizeyde proje calismalarindan en az 1’ine aktif
katilim saglamak

Sira Géstere Mevcut | Hedef | Sorumlu
& (2018) | (2023)|  Birim
PG2.1.1 TUBITAK Projelerine bagvuru sayist Tum
- ) ; st 0 1 | Personel
PG 2.1.2 AB Projelerine bagvuru sayist 1 2 Tim
Personel
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢coziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak.
Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje calismalarindan en az 1’ine aktif
katilim saglamak
%50 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
%50 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
Tiim Personel
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Orgiin egitim kurumlar1 ve Diger Kuruluslar.
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar.
TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar.
Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi.
Kurum dgretmen sayisinin ve yeterliliginin artirilmast.
7.000.00&
Kursiyerlerin kurumda siirekli bulunabilecegi faaliyetlerin diistiniilmesi.
Iyi seviyede yabanci dil bilen personele ihtiyag vardir.
Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel

ihtiyaglan karsilayacak nitelikte gelistirmek.
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Hedef 3.1 (H3.1) Giuvenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin
ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarim

%100’e ¢ikarmak.
. Mevcut | Hedef o
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 311 Engellilerin hlzrf.letme sunulan asansorlerden aktif 0 1 Kurum idaresi
kullanilan asansor orani
PG 3.1.2 Engelhlerm hlzmetlne. sunulan engelli rampalarindan 3 3 Kurum idaresi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Kurum Idaresi
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plan: sayist 1 1 Kurum Idaresi
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 15 15 Kurum Idaresi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera 9100 9100 Kurum idaresi
sayisina orani

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin glivenlik standartlarin1 %100°e ¢ikarmak.

%50 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
%20 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
%10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%10 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
%0 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

Kurum idaresi.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistiirmede
yasanan fiziksel giicliikler

Is glivenligi uzmani tarafindan belirlenen eksiklikler imkanlar 6lgiisiinde ¢dziimlenmeye
calisilmaktadir.
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Kurum imkanlarini asan kisimlar ilgili makamlara bildirilmektedir.

6.000.00&

Kurum iist katina engelli vatandaslarin ulagmasi miimkiin olamamaktadir.

Ust kata engellilerin erisimi igin asansor yapilmasi gereklidir.

[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TLpe)

el Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
Al
H1.1 1.000.00& 1.000.00& 1.000.00& 2.000.00& 2.000.00& 7.000.00&
A2
H2.1 1.000.00& 1.000.00& 1.000.00& 2.000.00& 2.000.00& 7.000.00&
A3
H3.1 1.000.00& 1.000.00& 1.000.00& 1.000.00& 2.000.00& 6.000.00&
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3.000.00& 3.000.00& 3.000.00& 5.000.00% 6.000.00% 20.000.00&
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik
ve 1 wyillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiirline rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

Darica Halk Egitim Merkezi Strateji Gelistirme Kurulu

Sira | Ad1 SOYADI Unvani Gorev Yeri
1 |Siileyman OZDAG KURUM MUDURU
2 |Ahmet TURAN MUDUR YARDIMCISI
3 |Mehmet Devrim URUN OKUL-AILE BIRLIGI BASKANI DARICA HALK
EGITiMi MERKEZi
4 | Hakan COSKUN OGRETMEN
5 | Nurcan OZYILMAZ OGRETMEN
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Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Darica Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan EKibi

Sira Adi1 SOYADI Unvam Ekipteki Gorevi Gorev Yeri
1 |Okan YAZICI MUDUR YRD, | Koordinator, Idari Isler ve
Diger Calismalar
Ayca Aslihan . Istatistik, Erisim, Kalite ve
2 GUNDUZ OGRETMEN Diger Calismalar
_ — : DARICA
3 |Merve KOMUROGLU | OGRETMEN | Caitim ve Ogretimde Kalite, | ja| k-
Erigim EGITIMI
- MERKEZI
4 | Berna AKUZUM MEMUR Baski Tasarim ve Diger
Calismalar
5 |Semra YILDIZ : : 5
USTA OGRETICI Meihyetllendlrme ve Diger
6 |Gozde ALTAS Caligmalar

36




- INSAN KAYNAKLARI
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Hedef (H1.)
Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilagtirma
Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Doénemi
Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

islevsel bir insan kaynaklari ve 6zliik islemleri ydnetim sistemi olusturulacak.

Ogretmenlerin dzIiik islemleri modiliinin varhgi (0-1)

2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Ozliik: Ozliik, kurumun her bir calisan igin ayri ayri tutmasi gereken, ¢alisana ait tim
bilgilerin bulundugu bir nevi ¢alisan kayit dosyasidir.
Moduil: bir bitin yapi iginde yer alan bagimsiz bélim.

Kurumda gorev yapan 6gretmen, usta 6gretici ve diger ¢alisanlarin her tirli bilgisinin
bulundugu sistemi kapsar.

Ogretmenlerin 6zliik islemleri moduilii var/yok

MEBBIS 6zliik modilii 2018 verileri

Halk Egitim Merkezi

Kurslarda gérev yapan tiim 6gretmenlerin 6zlik islemleri dizenli aralklarla
giincellenecektir. Ozliik modilii verimli ve etkin kullanilacaktir.

Kurslarda gorev alan 6gretmen ve kadrosuz usta 6greticilerin yasa ve yonetmeliklere
gore gorevlendirilmesine devam edilecektir.

Ozliik modiiliine 6gretmenlerin bilgileri eksik girilebilir.

Halk egitim merkezinde 6zellikle usta 6greticilerin 6zliik bilgileri ile ilgili eksiklikler
mevcuttur.

Ogretmenlerin ve usta dgreticileri géreve baslamasiyla birlikte diizenli olarak
bilgilerinin glincellenmesine ve modiile yiiklenmesine

- INSAN KAYNAKLARI
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Hedef (H2)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilagtirma
Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Doénemi
Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Tespitler

ihtiyaclar

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik 6dillendirme
sistemi olusturulacaktir.

Odiillendirilen personel orani (%)
2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

0,00 (0,00 7,00 | 25,00 28,00 30,00 40,00 55,00

Odiil: Yaptigi bir isten, basaridan, davranistan dolay! birine verilen belge ya da hediye.

Kurum iginde 6dullendirilen personel sayisini ifade eder.

Odiillendirilen personel sayisinin (A), toplam personel sayisina (B) béliiniip 100 ile
carpiimasiyla elde edilir.
Oran= (A/B)*100

Kurum resmi yazismalari

Halk Egitim Merkezi

Kurumsal 6dillendirme sistematigi kurulacaktir.
Personelin gorevlendirilmesinde aldigi 6diiller dikkate alinacaktir.
Kurumsal édillendirme kriterleri olusturulacaktir

Odiillendirmede adil ve liyakat esaslari zayiftir.

Kurumsal édillendirme sistematigi bulunmamaktadir. Odillendirme kriterleri net degildir.

Yapilan he isin ve basarinin 6dillendirilmesine

- iINSAN KAYNAKLARI
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Hedef (H3)
Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik Cergeve,

Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Dénemi
Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Tespitler

ihtiyaglar

Egitimlerde yeni yaklasimlar kullanilarak ¢alisanlarin kisisel ve mesleki gelisimleri
artirilacak.

Calisanlar icin dizenlenen mesleki-kisisel gelisim faaliyet sayisi (sayi)

2016 (2017 (2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

21 63 42 50 55 60 62 65

Faaliyet: Etkinlik

Calisan personeller igin mesleki-kisisel gelisim hususunda diizenlenen faaliyet sayisini ifade
eder.

Calisanlar igin diizenlenen mesleki-kisisel gelisim faaliyet sayisi

MEB hizmet igi egitim modulii /2018 yili verileri

Halk Egitim Merkezi

Ogretmenlere branslarina uygun sosyal ve kiiltiirel kurslar agarak insan kaynaklari 1 verimli
ve etkin kullanilacaktir. Calisanlara yonelik sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetler
artirilacaktir.

Personelin medya okuryazarhginin (uzaktan egitim modali) artirilmasi saglanacaktir.
Ogretmen ve usta dgreticiler branslariyla ilgili fuar ve etkinliklere katilma konusunda tesvik
edilecektir.

Calisanlara yonelik agilan kurslarin saati 6gretmenlerin kendi kurslariyla ¢akisabilir.
Ogretmenler isteksiz olabilir.

Kurumda gorevli 6gretmen ve calisanlara yonelik dizenlenen kurslar yeterli degildir.

Kurslarin planlamasinda kurumun kursiyerlere yonelik yaptigi kurslarin saat ve yerlerine
dikkat edilmesi
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim alanlariyla ilgili alan taramasi yapilmasi

- INSAN KAYNAKLARI

40




Hedef (H 4) Egitimlerde yeni yaklasimlar kullanilarak ¢alisanlarin kisisel ve mesleki gelisimleri
artirilacak.

et Ogretmen basina yillik resmi veya 6zel hizmet ici egitim saati (s)

Performans 2016 (2017 2018 | 2019 2020 2021 2022
Gostergesi
Durum- 349 427 750 800 810 850 860
Karsilastirma

EHdle e | Hizmet igi Egitim: Bireylere bilgi, beceri ve davranislar, kazandirmak bu sayede verimliligi
Tanimlar ve artirmak amaciyla diizenlenen is basi egitimdir.
Siniflamalar

VG R | Bir 6gretmenin yil iginde aldigl toplam egitim saatini ifade eder.

Hesaplama Ogretmen basina yillik resmi veya 6zel hizmet ici egitim saati
Kurallan

Veri Kaynagi ve MEB hizmet i¢i modilii

D6nemi

Gostergeden Halk Egitim Merkezi

Sorumlu Birim

Gosterge Ogretmenler resmi ve dzel hizmet igi egitimlere yonlendirilecektir.
Kapsaminda Kurumda 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
Yapilacak Temel

Strateji ve

Faaliyetler

Riskler Ogretmenler hizmet ici egitimlere katilmak istemeyebilir.

Tespitler Ogretmenlerin kisisel ve mesleki hizmet ici egitimlere istenildigi 6lctiide katiimadig
gorilmektedir.
ihtiyaclar Ogretmenlerin ihtiyaglari icin alan taramasi yapilmasi
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Hedef (H 5)
Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik Cergeve,

Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Donemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaclar

iINSAN KAYNAKLARI

Kurumdaki karar verme siirecine tim paydaslarin katihmi saglanacaktir.

Ogretmenlerin niteligine iliskin kursiyer memnuniyet orani (%)

2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

89,00 92,00 96,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00

Memnuniyet: Memnun olma durumu

Kurslarda egitim veren 6gretmenlerin niteliklerine iliskin verilen ortalama memnuniyet
puanini ifade eder.

Kurslarda egitim veren 6gretmenlerin niteliklerine iliskin verilen ortalama memnuniyet
puanini ifade eder.

Kurumda uygulanan memnuniyet anketleri 2018 verileri

Halk Egitim Merkezi

Sistematik bir sekilde kursiyer memnuniyeti 6l¢giilecektir.

Dilek sikayet sistemi daha diizenli hale getirilecektir.

Kursiyer dneri ve sikayetlerinin degerlendirilerek kursiyer memnuniyetinin artirilacagi
faaliyetler diizenlenecektir.

Memnuniyet anketlerine katilim yeterli dizeyde olmayabilir.

Kursiyerler memnuniyet anketlerine yeterli diizeyde katilim saglamamaktadir.

Memnuniyet anketleri dogrultusunda iyilestirme calismalarina 6nem verilmesi
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Hedef (H6)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Donemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Tespitler

ihtiyaglar

iINSAN KAYNAKLARI

Kurumda yoneticiler ve calisanlar arasinda saglikl iletisimin varligina devam
edilecektir.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda saglikh iletisimin varhgi (0-1)

2016 (2017 ([2018 2019 2020 2021 2022 2023

iletisim: Kisiler arasinda, duygu, diisiince, bilgi, haber alisverisi, duygu, diisiince, bilgi ve
haberlerin, akla gelebilecek her tiirli bigim ve yolla kisiden kisiye karsilikli olarak
aktariimasi.

Kurum personeli arasinda saglikli iletisimin varhgini kapsar.

Memnuniyet anketleri orani

Memnuniyet anketleri

Halk Egitim Merkezi

Kurum igi iletisimi artirmak icin sosyal faaliyetler diizenlenecektir.
iletisim becerilerini giiglendirmek igin seminer diizenlenecek.
Personele yonelik gezi vb faaliyetler yapilacak.

Kurum personelinin tamami yapilan etkinliklere katiimayabilir.

Kurumda iletisim sikintisi yasanmamaktadir.

iletisimi artirmak icin sportif ve sosyal faaliyetlerin artirilmasina,
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EGITIM OGRETIMDE
KALITE




Hedef (H1)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik Cergeve,

Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallar

Veri Kaynagi ve
Donemi
Gostergeden
Sorumlu Birim

Gosterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Mevcut atolye ve dersliklerdeki arag gereglerin bakimlari yapilip calisir hale
getirilecek
ve glinimuz sartlarindaki teknolojik gelisime uygun olma orani artirilacaktir.

Gerekli donanim ve materyale sahip egitim ortami orani (%)

2016 (2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

84,00 89,00 93,00 | 95,00 97,00 100,00 100,00 100,00

Egitim Ortami: Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalari igin gerekli
bilgi, beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine imkan saglayan okul
icinde veya disindaki ortamlar, mekanlar.

Egitim Materyali: Etkin ve kalici 6grenmeyi saglayan katiimcilarin gok yonli gelisimlerini ve
yaraticiliklarini destekleyen egitim ortaminda kullanilan egitimi destekleyen malzeme ve
drdnlerdir.

Halk egitim merkezleri binyesinde agilan tim kurslarin yapildigi ortamlari kapsar.

Gerekli ortam ve materyale sahip egitim ortami sayisinin (A), il genelindeki tiim Halk Egitim
Merkezi sayisina (B) bolintp 100 ile carpilmasiyla elde edilir.
Oran= (A/B)*100

KBS 2018 verileri

Halk Egitim Merkezi

Egitim ortamlari standartlari belirlenecektir.

Kurs agilan yerlerde kitaplik olusturularak okuma kalttra gelistirilecektir.
Kursiyerlerin kurumdaki teknolojik araglardan faydalanmasi ve bu araclari kullanmayi
O6grenmesi saglanacaktir.

Yeni egitim teknolojilerini ve materyalleri bitiin kurs icin saglamak ekonomik olarak kurum
bltcesini zorlayabilir.

Halk egitim merkezlerinin biitce sikintisi

Alternatif mali kaynaklar saglanmasi

_ EGITIM OGRETIMDE KALITE
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Hedef (H2)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik Cergeve,

Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallar

Veri Kaynagi ve

D6énemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

Mevcut atolye ve dersliklerdeki arag gereclerin bakimlari yapilip ¢alisir hale
getirilecek
ve glinimuz sartlarindaki teknolojik gelisime uygun olma orani artirilacaktir.

Egitim materyallerinin kurs icerigine uygunlugu (0-1)

2016 (2017 (2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

1 1 1 1 1 1 1
Egitim Materyali: Etkin ve kalici 6grenmeyi saglayan katilimcilarin ¢ok yonli gelisimlerini

ve yaraticiliklarini destekleyen egitim ortaminda kullanilan egitimi destekleyen malzeme
ve Urinlerdir.

Agilan kurslarda kullanilan egitim materyallerinin verilen egitimin konusuyla ve icerigiyle
uygunluk dizeyini siniflandirir.

Egitim materyalleri kurs icerigine uygundur/uygun degildir

KBS TKYS Moduili, bilgi islem modulu verileri/ 2018 mali yih

Halk Egitim Merkezi

Mesleki kurslarda kullanilan arag gerecin modernizasyonu, yenilenmesi, bakim ve onarimi
saglanacaktir. Kurumumuzun mali imkanlarinin el verdigi 6l¢lide 6grencilere derslerde
kullanilacak arag gereg yardiminda bulunulacaktir.

Ders arag geregleri ve donanim malzemeleri 6gretim programlarina ve yeni teknolojiye
uygun olacak sekilde temin edilecektir.

E 6grenme uygulamalarinda erisime acik bilgi kaynaklarinin artiriimasi saglanacaktir.

Kurum bitgesi yetersiz olabilir.

Halk egitim merkezlerinde egitim materyali konusunda ekonomik sikintilar yasanmaktadir.

Sivil toplum kuruluslari ve meslek kuruluslariyla isbirligi yapilmasi

46




EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Hedef (H3) Mevcut atolye ve dersliklerdeki arag gereglerin bakimlari yapilip calisir hale
getirilecek
ve Ozel egitim gerektiren bireylerin kullanimina uygun olma orani artirilacaktir.

Sl e b Egitim materyallerinin 6zel egitim gerektiren bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)
Performans 2016 (2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gostergesi

Durum-

Karsilagtirma

Aeliieeea e | Egitim Materyali: Etkin ve kalici 6grenmeyi saglayan katilimcilarin gok yonli gelisimlerini ve
Tanimlar ve yaraticiliklarini destekleyen egitim ortaminda kullanilan egitimi destekleyen malzeme ve
Siniflamalar Urunlerdir.

Ozel Egitim :Beden, zihin, duygu ve toplumsal gelisim yéniinden diizgiilii gocuklara gére
onemli ayriliklar ve aykiriliklar gosteren ¢ocuklara yonelik egitim.

Vi Elss | Actlan kurslarda kullanilan egitim materyallerinin verilen egitimin konusuyla ve igerigiyle
ve Ozel egitim gerektiren bireylerin kullanimiyla uygunluk diizeyini siniflandirir.

Hesaplama Egitim alanlari, 6zel egitim gerektiren bireylerin kullanimina uygundur/uygun degildir.
Kurallan

Veri Kaynagi ve Kurum kayith 6zel egitim gerektiren bireylerin kayitlari 2018 verileri
Doénemi

Gostergeden Halk Egitim Merkezi
Sorumlu Birim

Gosterge Dezavantajli bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilim ve tamamlamalarini saglamak
Kapsaminda icin kurs merkezinin fiziki donanimi 6zel egitim gerektiren bireylerin ihtiyaglarina gore
Vsl Gl | dizenlenecektir.

Strateji ve Kurumumuzun mali imkanlarinin el verdigi dl¢lide 6grencilere derslerde kullanilacak arag
Faaliyetler gere¢ yardiminda bulunulacaktir.

_ EGITIM OGRETIMDE KALITE

47



Hedef (H3)

Gosterge (G1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma
Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar
Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallar

Veri Kaynagi ve

D6énemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isglicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacak

Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi (say1)
2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
103 124 154 170 180 190 195 200

Kurum/Kurulus :Mulkiyet gibi koklu bir yapiyr iceren, genellikle devletle iligkisi olan yapi
veya birlik, miessese.

Halk Egitim Merkezlerinin bazi faaliyetlerinin diizenlenmesi icin isbirligi yapilan/ortak
calisilan okul/kurum sayilarini kapsar.

Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi

isbirligi Yapilan Protokol Kayitlari/ 2018 Mali Yili

Halk Egitim Merkezi

STK ve belediyelerle isbirligi icinde, egitim faaliyetleri planlanacaktir.

Agcilan kurslarin is glicli piyasasinin taleplerine uyumu igin alan taramasi yapilacaktir.
Mesleki ve teknik kurslar sayesinde belge alan kursiyer sayisi artirilacaktir.

STK ile isbirligi binyesinde agilacak kurs sayisi artirilacaktir.

Beceri kazandirma ve meslek edindirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

Kirsal ntifusa, dezavantajli bireylere,ve dislanma riski ile karsi karsiya kalan bireyler
yonelik ilgili kurumlarla beraber kurslar acilacaktir.

isglicli piyasasina yonelik bilgi sistemi gelistirilecektir.

isbirligi yapilan kurum kuruluslarin halk egitim merkezi faaliyetlerine destek verme
noktasinda kurumu tanimamasiyla ilgili eksiklikler mevcuttur.
Ekonomik boyutta boélgesel farkliliklar olabilir.

Halk egitim merkezi faaliyetlerine bolgesel boyutta ekonomik destek noktasinda
farkliliklar mevcuttur.

Belediyelerin,STK ve mesleki kuruluslarinin, halk egitim merkezi faaliyetlerine destek
konusunda tesvik edilmesine
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Hedef (H4)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilagtirma

Analitik Cergeve,

Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Doénemi
Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Kurumumuzun kurumsal kapasitesi gelistirmek tizere hibe veren kurumlara proje
basvurusu yapilacak.

Hibe veren kurumlarca kabul edilen proje sayisi (sayi)

2016 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0 0 1 3 5 6 7 9

Hibe :Kamu kuruluslari, isletmeler ya da vakiflar tarafindan, girisimcilere egitim
kurumlarina sirket ya da 6zel tesebbislere verilen “karsiliksiz“ para.

Kalkinma Ajanslari,Ulusal Ajans gibi ulusal veya uluslararasi kapsamin kabul edilen proje
sayilarinin toplamini ifade eder.

Hibe veren kurumlarca kabul edilen proje sayisi

KAYS VE turna sitemleri /2018 Mali Yili

Halk Egitim Merkezi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim artirilacaktir.

Kursiyerlerin ilgisini cekecek proje ve uygulamalar gelistirilecektir.
Ogretmenlerin proje yazma teknikleri ile ilgili egitimler almasi saglanacaktir.
Hareketlilik ve bilgi alisverisi saglanacaktir.

Hibe veren kurumlarin proje éncelikleri kurumun énceligine uymayabilir.
Ogretmenlerin proje yazma becerisi zayif olabilir.

Halk egitim merkezi, ulusal ve uluslararasi hibe veren kurumlardan yeterli 6lclide
faydalanmamaktadir.

Hibe veren kurumlarin proje dénemlerinin takip edilmesi
Ogretmenlerin proje yazma seminerlerine yénlendirilmesi
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Hedef (H5) Kurumda egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak tzere kurullarin daha
etkin gecmesi saglanacaktir.

cliae el Dlzenli ve etkin yapilan kurul toplantilari orani (%)

Performans 2016 (2017 (2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Gostergesi

Durum- 100,00 100,00 100,00| 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Karsilastirma

Aeidiaes s Kurul Toplantilari: Glindemi belli bir konuda, konuyla ilgili gesitli gruplarin temsilcilerinin
Tanimlar ve ortak bir karar alabilmek igin bir araya gelerek yaptiklari toplantilara denmektedir.
Siniflamalar

VG es e | Halk egitim merkezinde yapilan toplantilari kapsar.

Hesaplama Duzenli ve etkin yapilan kurul toplantilari sayisinin (A), yapilmasi gereken toplam kurul
Kurallan toplantisina (B) bélinip 100 ile garpilmasiyla elde edilir.
Oran= (A/B)*100

Veri Kaynagi ve
Donemi

Gostergeden Halk Egitim Merkezi
Sorumlu Birim

Gosterge Zumre toplanti sayilari ve niteligi artirilacak.

Kapsaminda Toplantida alinan kararlarin uygulanip uygulanmadig takip edilecek.
Vol are- | Toplantilara tim paydaslarin katilmi saglanacak

Strateji ve Toplantilar tutanakla kayit altina alinacak

Faaliyetler

Riskler Kurs saatleri 6gretmenlerin toplantilara katilmasina engel olabilir.
Merkezden uzakta yapilan kurslarda gorevli 6gretmelerin toplantiya ulasim sikintisi
olabilir.

Tespitler Kurumda yapilan toplantilarin etkin ve verimli gegmedigi tespit edilmistir.

ihtiyaglar Toplanti saatleri ve mekani ilgili tiim paydaslarin ulasabilecegi yer ve saat olarak
ayarlanmasi
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KURUMSAL KAPASITE

Hedef (H1) Merkezin fiziksel ve donanimsal yapisi ihtiyaglara uygun hale getirilecektir.

e el Fiziki kapasite, donatim ve altyapi kapasitesi yeterlilik orani (%)

Performans 2016 [(2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gostergesi
Durum- 79,00 86,00 91,00 93,00 95,00 97,00 99,00 100,00

Karsilastirma

LEidlees s | Fiziki kapasite: Egitim kurumlarinin bina, 1sinma, havalandirma, ses yalitimi, metrekaresi
Tanimlar ve vb. 6zellikleridir. Donanim : Egitim materyalleri,bilgi islem malzemeleri vb.
Siniflamalar

VG es | Kurumun her tarld bina ve egitim arag gereglerini kapsar.

Hesaplama Fiziki kapasite, donatim ve altyapi kapasitesi yeterli olan kurum sayisinin (A), toplam
Kurallan kurum sayisina (B) bolintp 100 ile ¢carpilmasiyla ifade edilir.
Oran=(A/B)*100

Veri Kaynagi ve MEB tasinir/tasinmaz kayitlari 2018 mali yili verileri
Donemi

Gostergeden Halk Egitim Merkezi
Sorumlu Birim

Gosterge Olumlu 6grenme ortami yaratilabilmesi amaciyla egitim kurumlarinin fiziki kapasitesi
Kapsaminda artirilacak, cagdas materyallerle donanimi saglanacaktir.

Vel | Fiziki donanimi yeterli olan okullar ve diger egitim kurumlari ile isbirligi yapilacaktir.
Strateji ve Kurumumuzun fiziki mekanlarinin etkin kullanimi saglanacaktir.

Faaliyetler Kurumumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve verimli kullaniimasi saglanacaktir.
Siniflardaki teknolojik aletler yeterli sayiya ¢ikarilacaktir.

Kurumun temizlik isleri standardize edilecektir.

Riskler Fiziksel altyapi ve donatim ile ilgili ekonmik sikintilarla karsilasilabilir.

Tespitler Merkezin kurs yeri ve malzeme sikintisi mevcuttur. Gliniimiizde ev kadinlari, yasllar ve
issizler dahil yogun bicimde teknoloji kullanmaya baslamistir. Bu kapsamda bilisim
teknolojileri basata olmak lizere egitim materyali eksigimiz mevcuttur.

ihtiyaglar Sabit kullanilan kurs yerlerine ihtiyag vardir. Kurs merkezlerinde bilgi islem teknolojileri
dahil her tirli ekipmana ihtiyag vardir.




Hedef (H2)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Dénemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE

Acilan kurslarin etkililigini degerlendirmek amaciyla izleme degerlendirme sistemi
gelistirilecektir.

izleme ve degerlendirme sisteminin varligi (0-1)

2016 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

izleme ve Degerlendirme: Ortaya konulan hedeflere ulasilmasi, eylemlerin ilerleme
durumlarinin takip edilmesi ve degerlendirilmesi .

Kurum ici/disi izleme ve degerlendirme sistemlerinin varlik diizeyini siniflandirir.

Kurum ici/disi izleme ve degerlendirme sistemi var/yok

MEB e-yaygin modili 2018 yih verileri

Halk Egitim Merkezi

Rehberlik servisi tarafindan 6l¢me araci gelistirilecektir.
Kurslarin sonunda 6lgme araglari kullanilacaktir.
Uygun verilerin islenecegi veri tabani olusturulacaktir.

izleme degerlendirme sisteminin takibi icin siirekli personel bulundurma ile sikint
yasanabilir.
Veri tabani olusturmak ile ilgili teknik personel sikintisi yasanabilir

Kurumda izleme degerlendirme sistemi etkin kullanilmamaktadir.

Teknik persoenl ve rehber 6gretmen eksikligi
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Hedef (H3)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilagtirma

Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Dénemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE

Kurumda is guivenligi ve saghgi ile ilgili tedbirler alinacaktir.

is glivenligi ve saghgi kapsaminda yasanan is kazasi sayisi (say1)

2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

is Kazasi: Is yerinde meydana gelen ve isciyi bedensel veya ruhsal ydnden etkileyen olay.

Kurum iginde is sagligi ve giivenligi kapsaminda sayilabilecek is kazasi sayisini ifade eder.

is glivenligi ve saglhg kapsaminda yasanan is kazasi sayisi

Kurum Olay Bildirim Kayit Formu 2018 verileri

Halk Egitim Merkezi

Egtim ortamlarinin is glivenligi risk ve ihtiyacglarinin tespiti ve karsilanmasi icin ihtiyag
analizleri hazirlanacaktir.
Egitim ortamlarimiz is glivenligi esaslari ¢cercevesinde diizenlenecektir.

Halk egiti kurslari farkli birgcok binada uygulandigindan is giivenligi standartlari her alan
icin gecerli olmayabilir.

Halk egitim kurslari farkli bircok mekanda uygulandigindan is glivenligi standartlari
mumkin olmamaktadir.

Tam donanimli glivenli halk egitim merkezi binasina,
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Hedef (H4)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Dénemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Tespitler

ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE

Kurum tasinirlarinin kayitlarinin glincel tutulmasi ile ilgili is ve islemler
yapilacaktir.

Kurum tasinirlarinin kayitlarinin giincel tutulmasi (0-1)

2016 (2017 (2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Tasinir Kayitlari Yonetimi :Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinde
gelistirilen, taginirlarin kayit ve islemlerinin yapilmasi ile yonetilmesi icin idarelerin
hizmetine sunulan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi.

Kurumda tutulan tasinir kayit ve islemlerini kapsar.

Kurum tasinirlarinin kayitlar giincel tutuluyor/gtincellenmiyor

KBS TKYS 2018 verileri

Halk Egitim Merkezi

Harcama yetkilileri tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesi

ve kullaniimasini takip edeceklerdir.
Tasinirlara iliskin islem ve kayitlarin usule uygun olarak yapilip yapilmadigi kontrol
edilecektir.

Veriler yanhs girilebilir.
Veri giris donemi takip edilmeyebilir.

Bazi verilerin sisteme yliklenirken yanlis girildigi gérilmektedir.

KBS sifrelerinin edinilmesi ile ilgili kolaylik saglanmasi
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Hedef (H5)

Gosterge (G 1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma
Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Dénemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Tespitler

KURUMSAL KAPASITE

Finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali altyapi gelistirilecek.

Odeneklere iliskin bilgilerin acik ve anlasilir tutulmasi (0-1)

2016 (2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Odenek :Bir is icin ayrilan belli para, tahsisat.

Odenek talebi veya 6deneklerin harcanmasi ile ilgili tiim kayrtlarin agik ve anlagilir bir
sekilde saklanmasi diizeyini siniflandirir.

Odeneklere iliskin bilgiler acik ve anlasilir tutuluyor/tutulmuyor

KBS HYS 2018 verileri

Halk Egitim Merkezi

Kurum bitgesinin etkin ve verimli kullanilip kullaniimadigi incelenerek tespit edilen
eksikliklerin giderilmesine yonelik 6nlemler alinacaktir.

Teknik sikintilar olabilir.

Donem donem veri girisi ile ilgili teknik sikintilar yasanmaktadir.
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Hedef (H6)
Gosterge (G1)

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilagtirma
Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Dénemi

Gostergeden
Sorumlu Birim

GoOsterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE

Alternatif finansal kaynaklar ile kurumsal kapasite artirilacaktir.

Alternatif finansal kaynaklarin varhgi (0-1)

2016 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Alternatif: Degisik, farkli, secenek

Kuruma kaynak olabilecek harici (devlet 6denegi disinda kalan) bagis, kurs geliri vs. gibi
kaynaklarin varlik diizeyini siniflandirir.

Alternatif finansal kaynaklar var/yok

Okul Aile Birligi Hesaplari 2018 verileri

Halk Egitim Merkezi

Alternatif finansman kaynaklarinin bulunmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.
Yapilacak tanitim gezilerinde maliyeti dislirmek icin paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Okul Aile Birligi marifetiyle kermes, sergi,defile yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararsi hibe veren kurumlara proje yazilacaktir.

Okul Aile Birligi etkin ¢alismayabilir.
Cevrenin ekonomik firsatlari yetersiz olabilir.

Okul Aile Birligi calismalari daha etkin olabilir.

STK ve meslek 6rgitlerinin kuruma ayni ve nakdi yardimlarina,
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Hedef (H1.1)
Gosterge (G
1.1.1)

(

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik
Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar
Verinin
Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Donemi

Gostergeden
Sorumlu Birim
Gosterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani (%)

2016 (2017 2018 (1.Yd 2.Yid [3.Yil 4yl 5YiI 2023 OECD Hedefe
Plan |[Ortalamasi| Etkisi
Hedefi | (Gelismis Ulke (%)*
Verisi)
8,90 6,71 (17,18 20,00 22,00 23,00 25,00 27,00 27,00 25 100

Yas gruplarina (Dogum yillan) gore yaygin egitime katihm oranlari: Ogrencinin ait oldugu
egitim kademesine (6grenim tiriine) bakilmaksizin, ilgili yas grubunda bulunan toplam
ogrencilerin, ilgili yas grubunda bulunan toplam niifusa bolinmesi ile elde edilir.

Yetiskin Egitimine katilan bireyler olarak kabul edilmektedir ve okullasma oranlari
hesaplanirken kullanilan niifus ve 6grenci sayilarinda Tirkiye'de ikamet eden T.C.
vatandaslarini ve milteci olarak ilgemizde ikamet eden bireyleri kapsamaktadir.

ilgili yas grubundaki toplam &grenci sayisinin (A), ilgili yas grubunda bulunan toplam niifusa
(B) béliinmesi ile elde edilir.

Net okullasma orani = (A/B)*100, Bu gosterge icin ilgili yas grubu yetiskin ve egitim 6gretim
¢agl disinda kalmis bireyler olarak kabul edilmektedir.

Veri Kaynagi: Milli Egitim Bakanligi Hayat Biyu Ogrenme E Yaygin Sistemi Adrese Dayali Niifus
Kayit Sisteminden elde edilen niifus verileridir. Her yil Eylal Ayinda Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan yayinlanmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliigi

Yetiskin egitime katimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilerek Halk Egitiminde esnek
zamanl farkl egitime erisim modelleri gelistirilecektir.

Yetiskin egitiminde imkanlari kisith hane ve bélgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilacaktir.

Yetiskin egitimine katilacak larin 3-5 yas grubunda olan gocuklarina olusturulacak okul 6ncesi egitim
merkezleri ile kurs siiresince egitim almalarini saglamak.

Vatandaslara Yetiskin egitimin 6nemini ve gerekliligi konusunda farkindahgini artirmaya yonelik
rehberlik ve bilinglendirme ¢alismalari daha fazla yapilacaktir.

Egitimler sonucunda istihdam yaratiimasi.

Yetiskin egitimi konusunda yeterince bilinglenmenin olusmamasi.

Yetiskini egitimini ailelerin malf agidan yiik olarak gérmeleri

Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ozel sektdriin Yetiskin egitime egitim yatinmlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Yetiskin egitiminde ilcemizin yeterli dizeyde kayanaklara ve alanlara sahip olmasi. Kocaeli
Biyik Sehir Belediyesi (KOMEK) ve yerel belediye ile yuratilen is birligi ile niifusun %17 sine
ulasiimis olup be sayinin % 25 lere ¢ikartilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

MEB na bapli okullarin kurs merkezi olarak kullanilamasi.

Dezavantajli Mahallelerde bilgilendirme ¢alismalarina agirlik verilmesi.

Yetiskin egitime ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemelere

Ailelerin egitimin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik rehberlik ve
bilinglendirme calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Hedef (H1.1)
Gosterge (G
1.1.1)

(

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik
Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar
Verinin
Kapsami

Hesaplama
Kurallan

Veri Kaynagi ve
Donemi

Gostergeden
Sorumlu Birim
Gosterge
Kapsaminda
Yapilacak
Temel Strateji
ve Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve Ogretime Erisim

Agcilan kurslarina katilan birey sayisi (sayi)

Agcilan kurslarina katilan birey sayisi (say1)

2016 2017 2018 1.Yil 2yil 3Yil 4l 5.Yil 2023 OECD Hedefe
Plan [Ortalamasi Etkisi

Hedefi |(GelismisUlkes (97)*
Verisi)

17.021 13.300 34.562 | 40.000  40.400 41.000 41.500 42.000 42.000 (1] 100
Yas gruplarina (Dogum yillari) gore yaygin egitime katilim sayilari: Kursiyerlerin ait oldugu egitim
kademesine (6grenim tlrine) bakilmaksizin, ilgili yas grubunda bulunan toplam 6grencilerin, ilgili
yas grubunda bulunan kursiyerlerin kurslari katilim sayilari ile elde edilir.

Yetiskin Egitimine katilan bireyler olarak kabul edilmektedir ve okullasma oranlari hesaplanirken
kullanilan niifus ve 6grenci sayilarinda Turkiye'de ikamet eden T.C. vatandaslarini ve milteci olarak
ilcemizde ikamet eden bireyleri kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligii E YAYGIN sistemine kayit yaptirmis ve
kurslara devam etmis kursiyer olarak kabul edilmektedir.

Veri Kaynagi: Egitim Ogretim yili basindan itibaren Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
MUudurligi E YAYGIN sistemine kayit yaptirmis ve kurslara devam etmis kursiyer olarak kabul
edilmektedir..

Hayat Boyu Ogrenme Genel MiidiirlGgi

Yetiskin egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilerek Halk Egitiminde esnek zamanli farkl
egitime erisim modelleri gelistirilecektir.

Yetiskin egitiminde imkanlari kisith hane ve bélgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
Yetiskin egitimine katilacak larin 3-5 yas grubunda olan ¢ocuklarina olusturulacak okul 6ncesi egitim merkezleri
ile kurs siiresince egitim almalarini saglamak.

Vatandaslara Yetiskin egitimin dnemini ve gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik rehberlik ve
bilinglendirme galismalari daha fazla yapilacaktir.

Egitimler sonucunda istihdam yaratilmasi.

Yetiskin egitimi konusunda yeterince bilinglenmenin olusmamasi.

Yetiskini egitimini ailelerin mali agidan yiik olarak gérmeleri

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim

Ozel sektdriin Yetiskin egitime egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Yetiskin egitiminde ilgemizin yeterli diizeyde kayanaklara ve alanlara sahip olmasi. Kocaeli Bliyiik
Sehir Belediyesi (KOMEK) ve yerel belediye ile yurutulen is birligi ile niifusun %17 sine ulasiimis olup
be sayinin % 25 lere gikartiimasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

MEB na bapli okullarin kurs merkezi olarak kullanilmasi.

Dezavantajli Mahallelerde bilgilendirme ¢alismalarina agirlik verilmesi.

Yetiskin egitime ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemelere

Ailelerin egitimin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik rehberlik ve bilinglendirme
calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Hedef (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

Gosterge (G Kurslari tamamlayan kursiyer orani (%)
1.1.1) (

Performans 2016 (2017 (2018 1.YiIl 2.Yil 3.Yil 4YiIl 5Yil 2023 OECD Hedefe
Gostergesi Plan [Ortalamasy Etkisi
Durum- Hedefi | (Gelismis Ulke | (9¢)*
Karsilastirma SEE

78.52 83.25 84,12 85,00 86,00 87,00 88,00 89,00 90,00 86,00 100
AElidlieeseas | Yas gruplarina (Dogum yillari) gére yaygin egitimde kurslari tamamalama oaranlari:
Tanimlar ve Kursiyerlerin ait oldugu egitim kademesine (6grenim tiiriine) bakilmaksizin, ilgili yas grubunda
Siniflamalar bulunan toplam kursiyerlerin , ilgili yas grubunda bulunan kursiyerlerin kurslari tamamlama
oranlariniile elde edilir.

Verinin Kapsami Yetiskin Egitimine katilan bireyler olarak kabul edilmektedir ve okullasma oranlari
hesaplanirken kullanilan niifus ve 6grenci sayilarinda Tirkiye'de ikamet eden T.C.
vatandaslarini ve milteci olarak ilgemizde ikamet eden bireyleri kapsamaktadir

Hesaplama ilgili yas grubundaki toplam kursiyer sayisinin (A), ilgili kursa devam eden kursiyer sayisinina
Kurallan (B) bolinmesi ile elde edilir.

Kurslari tamamlayan kursiyer orani = (A/B)*100, Bu gésterge icin ilgili kursiyer olarak
kabul edilmektedir.

Veri Kaynagi ve Veri Kaynagi: Egitim Ogretim yili basindan itibaren Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Donemi Genel Mudurliigl E YAYGIN sistemine kayit yaptirmis ve kurslara devam etmis kursiyer olarak
kabul edilmektedir

Gostergeden Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirlagi
Sorumlu Birim

Gosterge Yetiskin egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilerek Halk Egitiminde esnek
Kapsaminda zamanli farkl egitime erisim modelleri gelistirilecektir.
Yetiskin egitiminde imkanlari kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilacaktir.
Yetiskin egitimine katilacak larin 3-5 yas grubunda olan ¢ocuklarina olusturulacak okul 6ncesi egitim
merkezleri ile kurs siiresince egitim almalarini saglamak.
Vatandaslara Yetigkin egitimin dnemini ve gerekliligi konusunda farkindahgini artirmaya yonelik rehberlik
ve bilinglendirme galismalari daha fazla yapilacaktir.Egitimler sonucunda istihdam yaratiimasi.

Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler Yetiskin egitimi konusunda yeterince bilinglenmenin olusmamasi.
Yetiskini egitimini ailelerin mali agidan yik olarak gérmeleri
Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim
Ozel sektdriin Yetiskin egitime egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler Yetiskin egitiminde ilcemizin yeterli diizeyde kayanaklara ve alanlara sahip olmasi.
Kursiyerlerin kurslara devaminda gorilen eksikliklerin giderilmesi.
Bolgenin ve vatandaslarin ihtiyaclara gore kurslar agiimasi.

ihtiyaglar Kursiyerlerin kurslari devaminda yasanan ulasim, ¢cocuk bakimi ihityagalarinin
giderilmesi.MEB na bapli okullarin kurs merkezi olarak kullanilmasi.

Dezavantajli Mahallelerde bilgilendirme ¢alismalarina agirlik verilmesi.

Yetiskin egitime ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemelere

Ailelerin egitimin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik rehberlik ve
bilinglendirme ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Hedef (H1.1)

Gosterge (G 1.1.1)
(

Performans
Gostergesi
Durum-
Karsilastirma

Analitik Cergeve,
Tanimlar ve
Siniflamalar

Verinin Kapsami

Hesaplama Kurallan

Veri Kaynagi ve
Donemi

Gostergeden
Sorumlu Birim
Gosterge
Kapsaminda
Yapilacak Temel
Strateji ve
Faaliyetler

Riskler

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve Ogretime Erisim

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

Kurum tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayisi (sayi)

2016 (2017 (2018 1.Yil 2.Yi 3.yl 4vil 5Yil 2023 OECD
Plan [Ortalamasi

Hedefi | (Gelismis Ulke
Verisi)

5 7 10 12 14 15 16 18 20 18

Kurum Tanitimina Yoénelik Faaliyetler.: Kurum tanitiminin yapilmasi

Hedefe
Etkisi
(%)*

100

Kurum faaliyetlerinin ve kurs gesitliliginin yayinlanmasi ve bilgilendirilmesi.

Faaliyet ve tanitim sayisi

Veri Kaynagi: Yapilan faaliyet ve tanitim ginleri sayisi.

Darica Halk Egitimi Merkezi MudurlGgi

Yapilacak faaliyetlerin ve kurslarin belirlenmesi

Tanitim Faaiyetlerinin planlanmasi

Tanitim Faaliyetlerinde kullanilacak yonten ve tekniklerin belirlenmesi.
Sosyal Medyanin aktif olarak kullaniimasi.

Tanitim faaliyetlerinde kullanilacak materyallerin maliyeti
Ulasilabilirlikte ihtiyag analizlerinin yetersizligi.

Sosyal medyanin aktif olarak kullanilamamasi sonucunda iletisim ve bilgilendirme eksikligi.

Kursiyerlerin internet ve sosyal medya kullniminda yasadigi sikintilar ve yetersizlikler.

internet ve bilisim teknolojilerinin gelistieilmesi. Kursiyerlere iletisimin saglanmasinda
okullarin aktif olarak kullaniimasi

- Egitim ve Ogretime Erisim
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CleLi i | Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

Gosterge (G Acik 6gretime kayit yaptiran birey sayisi (say1)
1.1.1)
(

Performans 2016 2017 2018 1.Yil 2.Yil 3.Yii 4Yil 5Yil 2023 OECD Hedefe

Gostergesi Plan |Ortalamasi| Etkisi
Durum- Hedefi | (Gelismis Ulke | (7)*
Karsilastirma GEI

5840 4962 (4064 4000 3800 3500 3000 2500 2500 (0] 100
Analitik Egitim Ogretim Cagi disinda kalmis veya Orgiin egitim kurumlarindan ilisigi kesilmis

Cergeve, bireyler.
Tanimlar ve
Siniflamalar

S e 1| Egitim Ogretim Cagi disinda kalmis veya Orgiin egitim kurumlarindan ilisigi kesilmis
bireyler.

Hesaplama Egitim Ogretim Cagi disinda kalmis veya Orgiin egitim kurumlarindan ilisigi kesilmis
Kurallan bireylerin e okul kayitlan

2 E0 e = | Veri Kaynagi: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda yer alan e-okul
Donemi moddliinde yer alan 6grenci verileri ve Adrese Dayal Nifus Kayit Sisteminden elde edilen
nifus verileridir. Her yil Eylul Ayinda MillT Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanmaktadir.

Gostergeden Orta Ogretim Genel Miidiirligi, Temel Egitim Genel Midirligi
Sorumlu Birim

Gosterge Egitim Ogretim Cagi disinda kalmis veya Orgiin egitim kurumlarindan ilisigi kesilmis
Kapsaminda bireylerin 6gretim hayatlarina devam etmelerinin saglanmasi.

\CelErE e s Okularla isbirligi yapilarak egitim 6gretim ¢agi disinda kalan ve ilisigi kesilmis bireylere
Strateji ve ulagiimasi.

Faaliyetler

Riskler Egitim Ogretim Cag disinda kalmis veya Orgiin egitim kurumlarindan ilisigi kesilmis
bireylerin kayit yaptirmamalari.

Egitim 6gretime olan ilgisizlik

ihtiyac duyulmamasi.

Tespitler Egitim Ogretim Cagi disinda kalmis veya Orgiin egitim kurumlarindan ilisigi kesilmis
bireylerin kayit yaptirmamalari.

Egitim 6gretime olan ilgisizlik

ihtiya¢ duyulmamasi

ihtiyaglar Bilgilendirme g¢alismalarinin yapilmasi. Kamu spotu ile tanitim faaliyetlerinin yapilmasi.
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RESIM KURSU ACILIS

SPOR KURSU FILIGRAFi KURSU

64



OKUMA YAZMA COCUK BAKIM ODASI

ATA SPORUMUZ

A \.-.;.:‘

CiNi SERAMIK KURSU EVDE EGITIM (OKUMA YAZMA)
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EL SANATLARI OKUMA YAZMA

EGITIM SEMINERI CiNi SERAMIK
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